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Korkma, sonmez bu gafaklarda yiizen al sancak; Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar; Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak. Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var. Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli!
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak; Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar, Bu ezanlar-ki gsehadetleri dinin temeli

0 benimdir, o benim milletimindir ancak. "Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar? Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

Gatma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal! Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin; 0 zaman vecd ile bin secde eder ~varsa- tagim;
Kahraman irkima bir giil... ne bu giddet bu celal? Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin. Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal, Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in... Figkinir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal. Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin. 0 zaman yiikselerek Arg'a deger, belki bagim.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim. Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani! Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $asarim! Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani. Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner, aganim; Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atani; Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim. Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani. Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Siiheda figkiracak, topragi siksan siiheda!

Cami, canani, biitiin vanimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida. MEHMET AKIF ERSOY

Ataturk'in Genclige Hitabesi

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen; Tiirk istiklalini,
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni

bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atiimak igin

icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini diigiinmeyeceksin.
Bu imkan ve serait, gok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis,

biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmig

ve memleketin her kogesi bilfiil isgal edilmig olabilir.

Biitiin bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet

ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret iginde harap ve bitap diigmiig olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen,

Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
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SUNUS

Tirk Toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; milli birlik ve bitinlik icinde

iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, sahih dini egitimini saglamak
amaciyla kurulan okulumuz, dahil oldugumuz egitim sistemi i¢inde, Tiirk milletini
cagdas uygarhigin yapici, yaratici ve sec¢kin bir iiyesi yapmak icin bu biitiine dahil olan
bireylere egitim sistemimizin temel amaglari gercevesinde egitim Ogretim hizmeti
sunmaktadir. Kurum olarak gorev ve amaglarimizi, icinde bulundugumuz bdlge ile
iligkilerimizi analiz ederek, bolgenin ihtiyaglarini belirleyerek, bu ihtiya¢lar karsilamak
icin yapacagimiz faaliyetleri tespit ederek, kurumun sartlara gore yeniden yapilanmasini
ve gerekli kaynaklarin tahsisi ile bu kaynaklarin belirlenen faaliyetler i¢in kullanilmasini
saglamak bir plan cercevesinde gerceklestirilmelidir. Milli Egitim Bakanimizin ifadesiyle;
“Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, demokrasinin ve hukukun evrensel
ilkeleri ile ortak milll ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis bireylerin yetismesine imkan
saglamak temel amacimizdir.” Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan,
gelecegin bir planinin yapilmasi degildir. Ulkemizde ve bolgemizde meydana gelen
degismeler tiim kurumlar1 etkiledigi gibi egitim kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak

etkilemektedir.

Aytekin AKYAZI
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Okulumuzun Strateji gelistirme kurali Okul Miidiirii
Aytekin AKYAZI baskanhiginda Miidiir yardimcis1 Sedat CELIK, Rehber Ogretmeni Ahmet Bilen
Okul Aile Birligi Bagkani Halise GULLUK ile Cografya Ogretmeni Can ARPACIOGLU olmak iizere
5 kisiden olusan tst kurul olusturulmustur. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Aytekin AKYAZI Okul Miidiiri Sedat CELIK Miidiir
Yardimcisi
Fatih CAVUSOGLU Midir Yardimcis1 | Nazim BIYIK Matematik
Ogretmeni
Halise GULLUK Aile Birligi Orhan AYDIN Cografya
Bagskani Ogretmeni
Ahmet BILEN Rehberlik Duygu DEMIRCIOGLU Fizik Ogretmeni
Can ARPACIOGLU Cografya Fatima BAYLAN {HL MESLEK
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci flge Milli Egitim
Midirligiimizin ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul
kilinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Glgli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Stratejik planlama
stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun insasina 2008 yilinda baslanmistir. Ik olarak 2011-2012 yilinda egitim-
ogretim yilinda 3 subede yaklasik 120 6grenci kaydedilmek sureti ile diiz lise olarak
Ayazma Lisesi adiyla hizmete a¢ilmistir.2012-2013 Egitim o6gretim yili itibariyle MEB
déniisiim projesi kapsaminda imam Hatip Lisesi'ne déniistiiriilerek Bahcelievler ilce
siirlarinda bulunan ve aym alanda egitim veren iigiincii Imam Hatip Lisesi olarak
hizmetine devam etmektedir. Anadolu Imam Hatip Lisesi ve imam Hatip ortaokulu
ogrencilerini ayn1 anda barindiran okulumuz bodrum kat dahil edildiginde 5 kat ve 32
derslikten miitesekkildir. 2013-2014 yilinda Bahcgelievler Belediyesi tarafindan kapali
spor salonu yapilmistir. 2013-2014 egitim- 68retim yilinda Ayazma Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesi olup ayni yil adi is insani, yonetici ve Ensar Vakfi kurucularindan olan
Ahmet Sisman ismini alarak Ahmet Sisman Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
degistirilmistir. 2022-2023 egitim o6gretim yilindan itibaren Milli Egitim Bakanligi
tarafindan Fen ve Sosyal Bilimleri Projesi Uygulanan okul kapsamina alinmistir ve halen

egitim 6gretimine bu sekilde devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ahmet Sisman Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, yayimlanan
ilgili genelge 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimuiz hedeflerin énemli ¢ogunluguna
ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimi, Il ve
ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi,
somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgli gostergeler de yer

almaktadir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajl gruplara
pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin, temel, Kkisisel,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarim
ve tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine buyiik oranda
erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri
gerek sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir list 6grenime hazirlayip kaliteli kurum
sayisinl artirarak; ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiliksek bireyler
yetistirmek" amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan dénemi sonu

hedeflerinin yakalandigi goriilmiisttr.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut
beser], fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme"
amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Sonug
olarak; yetismis, genc¢ ve yeniliklere acik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip
oldugumuz gerceginden yola c¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans

sonuglari elde edebilecegimiz kacinilmazdir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda yakinlasma oldugu
dikkate alinarak, 2024-2028 doénemi icin idarenin gli¢li yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak  ulasilabilecek  yeni  performans  gostergelerinin  belirlenmesi

kararlastirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ahmet Sisman Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

tabi

oldugu tim yasal ylkimliliiklere uymakla mikelleftir.

Bunlarin disinda

ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Yasal
Yiikiimliiliik
Dayanak
Tespitler
Ihtiyaglar

Okulumuz
“Dayanak” baghg1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde
Kararname,
Tiizlik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiim

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme
degerlendirme
sureci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum
kuruluslari ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve
faaliyet alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger is birligi
¢alismalarini
yluriitmek

Ortadgretim
Ogrencilerinin
okula kay1t, sinif
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. s
ve islemleri

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Tespitler Ihtiyaclar

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu 652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

222 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961
/ 10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu 5442 Sayih il
idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {Ikdgretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

Yasal Yiikiimliiliik
Dayanak Tespitler
Intiyaclar

Midirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
ylriitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi
gerektiren calismalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanimi sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik
Dayanak Tespitler
Intiyaglar

Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende

hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlhg: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e {1 Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plany,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

ilgili Boliim /Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Belgesi

12.Kalkinma
Plani

1.Egitim Altyapisi Gelistirme
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme

5. Egitim Yonetimi ve idare

6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

1.0rtadgretim de Erisilebilirligi ve Kalitesi
2.Egitimde Firsat Esitligi

3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
4. Artirllmasi

5.teknoloji Kullaniminin Tesviki

6.Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Cumhurbaskanh
g1 Program

1.Erisim ve Katilimin Artirilmasi:

2.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi
3.0gretmen Niteliginin Artirilmasi ve

4.Istihdaminin Desteklenmesi
5.Egitim Yénetimi ve Idare

1.0rtadgretim de Erisim ve Katilimi Artirmak
2.Egitimde Firsat Esitligi

3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
Artirllmasi

4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki

1 Erisim ve Katilm:
2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme

1. Ortadgretim de Erisim ve Katilimi Artirmak
2.Egitimde Firsat Esitligi

l]\:l::l Elgl} m 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
a an__lgl 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Artirilmasi

Stratejik Plan 4.Degerlendirme ve izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki

i . 1.Erisim ve Katilim: N

Istanbul I1 Milli 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme L Ovr.tzjlogretlm de ve K'avt.111m1 Artirmak
ol 5> RGN 2.Egitimde Firsat Esitligi

Egitim 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami . T . o Teress
e 3t e e 2 , 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimlili§in

Miidirlagi 3.Egitimde Teknoloji Kullanimu: Artirlmasi

Stratejik Plam1 4.Degerlendirme ve Izleme

Bahgelievler il(,‘e 1.Eti_$?m ve I_(atl!lm:_ o 1. Ovr.t;.aégretim de ve K_;it_lllml Artirmak
11 D g 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi

Milli Egitim o e LT Esitim Kalitesinin ivilestirilmesi il

Miidiirliizii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
u .. 5 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Artirllmasi

Stratejik Plam 4.Degerlendirme ve izleme

MEB, Istanbul il milli egitim miidiirliigii ve Bahcelievler ilce milll egitim mudirligii

2024-2028 stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; Bahcgelievler Belediyesi

diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda géz 6ntinde bulundurulmasi

gereken bir unsur olarak degerlendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan



iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilmistir.. Bu cercevede Tablo 2‘de yer
alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve

ihtiyaclarin belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Ahmet
Sisman Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar altinda toplulastirildi. .Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

amagc, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir..

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglar
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

CONO VA WN 4

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

. . . 2. Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri 3. Rehberlik faaliyetlerini

ylriitmek

Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri

Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiilttirel Etkinlikler ve Geziler

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri
Spor Salonlar1 ve Tesisler:

Spor Ekipmanlari ve Malzemeleri
Antrenorler ve Egitim Programlari:
Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danismanlig:

Sanat Dersleri ve Atdlyeler

2. Okul Oyunlari ve Tiyatro Gosterileri:

3. Miizik Gruplari ve Korolar:

4. Sanat Sergileri ve Gosteriler

10. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

11. Mesleki Gelisim Programlari

. 12. Mentorluk ve Kogluk Programlari

Insan kaynaklari faaliyetleri 13. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
(meslekigelisim faaliyetleri, 14. Kurum Igi fletisim ve Etkinlikler

personel etkinlikleri...) 15. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

OO NOUTE WU W




16. Aile Katilim Programlari1 ve Seminerler

17. Okul Ziyaretleri ve Agik Ev Giinleri

. . . 18. Aile ve Okul isbirligi Komiteleri

Okul aile birligi faaliyetleri 19. Aile Danismanligi ve Destek Hizmetleri

20. Veliler icin Kaynak Merkezleri

21. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:

22. Ders Materyalleri ve Kaynaklar1

23. Ogrenci Rehberlik ve Danismanhk Hizmetleri
24. Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrencilere yonelik faaliyetler 25. Sosyal ve Kiiltirel Faaliyetler

26. Ozel Egitim Hizmetleri

27. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

28. Yetenek ve ilgi Alanlarina Goére Programlar

29. Smavlar ve Testler

30. Performans Degerlendirmeleri

.. . ) ] ] 31. Portfolyolar

Olgme degerlendirme faaliyetleri 32. Ogrenci Degerlendirme Araglart:

33. Veri Analizi ve Raporlama:

34. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

35. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

36. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
37. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlari:
38. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

39. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

40. Oprenci Destek Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

41. Spor Ekipmanlari

42. Spor Alanlari ve Tesisler:

Ders disi faaliyetler 43. Antrenman Programlar: ve Kogluk:
44. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
45. Saglik ve Fitness Programlari

2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve
o0gretmen olmakla birlikte egitimin digssal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan

OGRETMEN
genis bir paydas Kkitlesi  bulunmaktadir. KURULLARI

Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde ﬁﬂ?ﬁ‘f LXE

dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

¢

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

alinmaktadir.




Ogrenci Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
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£
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Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
1 g S yag Cyeus 25 10 7 2 12
goriisebilirim.
Okul miudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
2 - 22 8 8 2 18
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 25 15 5 2 9
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 24 9 7 5 10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 34 10 4 1 2
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
6 21 12 9 1 8
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
7 cesitli yontemler kullanmaktadir. 18 10 3 7 14
Derslerde konuya gore uygun arac gerecler 1
8 kullanilmaktadir. 22 10 0 2 2
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 16 17 3 3 1
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 25 16 5 1 2
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 18 16 1 5 6
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 20 12 7 10 12
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 . . 20 10 7 2 5
diizenlenmektedir.
@ 5. SINIF
@ G.SINIF
@ 7.SINIF
@ 3 SINIF
@ 2 SINIF
@ 10.SINIF
@ 11.SINIF
® 12.SINIF

(")grencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,75



Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI

o E = £ g g
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 25 10 7 2 25
) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 22 8 8 2 22
iletilir.
Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 25 15 5 2 25
3 esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 24 9 7 5 24
10 4 1 34
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 34
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 21 12 9 1 21
. ) 18 10 3 7 18
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 22 10 10 2 22
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 16 17 3 3 16
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 25 16 5 1 25
10 . . . .
tiretilmesini tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 18 16 10 5 18
vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 20 12 7 10 20
12 yerler yeterlidir.
1 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 20 10 7 2 20
3 giincellerim.

Okul Cahisanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,70




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

£
v E E £
g 5 : S| s | E
Sira No MADDELER = o © 7 =) s,
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S 3 3 5 | ¥F | =
%2 2 X 2 5
2
fhtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla
1 yas yg . Fa Y 25 10 7 2 25
rahatlikla goriigebiliyorum.
2 e . .
]"3121 1lg11end1ren okul duyurularini zamaninda 22 8 8 2 22
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
: . - 25 15 5 2 25
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 24 9 7 5 24
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
5 8 T, Y 8¢ as vients 34 10 4 1 34
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik
6 . y. ’ 58 21 12 9 1 21
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
. 18 10 3 7 18
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip 22 10 10 2 22
ediyorum.
9 ??cugumun f)kul-urllu sevdiigini v? o 16 17 3 3 16
O0gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum.
10 Oku.l, t'eknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 25 16 s 1 25
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 18 16 10 5 18
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 12 7 10 20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
. ; . 20 10 7 2 20
faaliyetler dizenlenmektedir.

Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,60

Paydas analizi katihmcihig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okulumuzun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim ac¢isindan paydas, bir okulumuzun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tim
taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir

okutulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okulumuzun tegkilat

semasina da yer verilmistir. Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

5.Smif :59 6grenci, 6.s1nif :69,7.smif :80,8.s1n1f:75 ve 9.s11f:129,10 Sinif:90,
11.Sin1f: 67, 12.S1n1f:123 6grenci olmak iizere toplam 692 6grenci
bulunmaktadir. Okulumuzda 10 kaynastirma 6grencisi olup 0 6grencimiz
destek egitimi almaktadir. Ogrencilerimizin demografik 6zelikleri acisindan
degerlendirildiginde Karadeniz bélgesi, i¢ Anadolu ve Dogu ve giiney dogu
Anadolu bélgesinden 6nemli oranda bir 6grenci grubu oldugundan s6z
edilebilir.

Akademik basari verileri

Ahmet Sisman Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak e- okul kayitlarimizda
ogrencilerimizin %98 basarili oldugu goriilecektir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basari verileri

Ahmet Sisman Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak égrencilerimizin sosyal
etkinliklere katilim %95 ilizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilim ise %90
tizerinde oldugu, bilimsel ¢alismalara katilimin %80civarinda oldugu, sportif
etkinlere katilimin %90 {izerinde olmamiza ragmen sportif basarilarda ilge ve
il dereceleri olmasina ragmen, ulusal ve uluslararasi derece erigimlerinin
zaman diliminde sayinin artacagina inaniyoruz.

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz 6grenci bulunmakta ancak
¢alismalar yapilmakta. Devamsizliklar yakindan takip edilmekte olup
Okulumuzun rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi ve ev
ziyaretleri uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmektedir .

Okul disiplinini
etkileyenfaktorler anketi

Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum
olustugundan disiplin kurulu gerekli calismalar1 yapmaktadir . Ayrica Okul
rehberlik servis ve sinif rehber 6gretmenleri tarafindan sistematik olarak
paydaslarimiza bu konuda aydinlatma metinleri paylasiimakta.

insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 1 Miidiir, 3 Midiir Yardimcisy, 51 brang 6gretmeni ve 1 rehber
Ogretmeni olmak tizere toplam 56 personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin

hizmeti
ciegitime katilma
oranlari

Okulumuzun MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanmis, okulumuz
personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet i¢i egitime her
personelin en az bir egitime katildig1 ve katilim oranlarinin %100 oldugu
tespit edilmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz 2780 metrekare kapali alana , 6500 metrekare a¢ik alana sahip
olup dersliklerimiz dersliklerimiz 50 metrekaredir. Kapali spor alani ve agik
alanda basketbol sahasi bulunmaktadir. Bahge alanimiz 3720 metrekare olup,
etkinlik yapilmasina olanak saglamaktadir. Okulumuzda 32 dersligin yaninda
1 cok amagli salon, 1 6gretmenler odamiz,1 resim atdlyesi mevcuttur.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme

Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.




2.7.2. insan Kaynaklar:

Ahmet Sisman Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel
performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamaktadir. Personele

iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Yénetimi ve Iidare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme

Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla ligkiler

Egitim Standartlarini izleme

Okul Yonetimine Destek Olma

Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yénetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Yonetimi

Ogrenci Rehberligi ve Damigsmanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danismanlig1

Ebeveyn ve Ogretmen Iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Smif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Muhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel idari Destek

Okul Miidiiri

Miidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

Yénetim isleri ve Biiro Memuru
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Okul Temizligi ve Bakimi
Yemek Hizmetleri

Okul Guivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yonetimi
Okul Etkinliklerine Destek

Yardimci Hizmetler Personeli

Nyt wh e




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 50
10Uzeri 2 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

AyrilanYonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Belge
Yil No

. e 4.01.03.01.025 - Sorusturma 201934102

Aytekin AKYAZI Miidiir Teknikleri Kursu 2019 4
2.01.03.01.185 - MEB Birim
Aytekin AKYAZI Miidiir Amirlerinin Ogretmen 2023 2023(6)0773
Bilgilendirme Semineri

Sedat CELIK Miidiir Yardimcisi - 4'01'.04'02'(3.37 _.RlSk - 2023 202334441
Degerlendirme Egitimi Semineri 0

i . o 2.01.03.01.13_.2 - eTw_lmlung,. 202300712
Ertiirk CETIN Miidiir Yardimcisi Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 4

Semineri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

Hizmet

Siireleri
1-3Y11 Brans Ogretmeni 3 o 5 s
4-6 Y1l Brans Ogretmeni 4 o . .
7-10 Y1l Brans Ogretmeni I s o 1
11-15 Y1l Brans Ogretmeni ) . Is a
16-20 Brans Ogretmeni 0 0 0 o
20 ve iizeri Brans Ogretmeni 3 4 . 12




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen O
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve

OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

Calisanlarin Temel Is Saghg ve
Tiim Ogretmenler O“llg'g‘ilrrrllini Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2022 2'020'8?'11'
5 Isyerleri)
. Bransg . . L 2.01.01.09.
Tiim Ogretmenler Oretmeni Madde bagimliligi Semineri 2022 058
. Brans Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2.01.01.02.
Tiim Ogretmenler Ogretmeni Egitimi Semineri 2022 074
Tiim Ogretmenler O;Z?&ini Thmal ve Istismar Semineri 2022 2'010'2;'09'
Tiim Ogretmenler O;Z;?lini Akran Zorbaligi Semineri 2022 2'010'22'09'
Tiim Ogretmenler o ;Z?;ini Ogretmen Olmak Seminer 2022 1'020'81 02.
Tiim Ogretmenler O;Z:;lli y Okul Kultursl:;:; eGr?llstmlmem 2023 2.011.(;301.
Lo Bransg Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2.01.01.09.
Tum Ogretmenler Ogretmeni Olusturma Egitimi Semineri 2023 036
Tiim Ogretmenler O;Z?;llini Risk Degerlendirme Semineri 2023 4'010'2;'02'
Tiim Ogretmenler  Brans Zaman Yénetimi Semineri 2023 2.01.03.01.
Ogretmeni 101

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

1 Memur 0 1 ON LISANS 6 YIL 1
2 Hizmetli 0 1 Lise 5YIL 1
3 Hizmetli 0 1 Lise 6 AY 1
4 Hizmetli 0 1 Ortaokul 6 AY 1
5 Hizmetli 0 1 Ortaokul 6 AY 1




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Da

Calisanin Unvani

Okul
/Kurum
Miidiiri

1limi

Gorevleri

Okul Yénetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Bagarisim Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla ligkiler

Egitim Standartlarini izleme

Miidiir Yardimcisi

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katk: Saglama
Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin {zlenmesi

Acil Durum Ydnetimi

Ogretmenler

Ders Planlama ve Uygulama
Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Yonetim
Isleri veBiiro
Memuru

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel idari Destegi

Muhasebe ve Biitge Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yénetimi
Toplanti ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel Idari Destek

Yardimci
Hizmetler
Personeli
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Okul Temizligi ve Bakimi
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yonetimi
Okul Etkinliklerine Destek

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
Damismanhk P
. . IlgiliDiizenlenen

g Hizmeti —ers

5 Alan Egitim/PaylasimToplantisi
Z » vb. Faaliyet Sayisi1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Ahmet Sisman Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi teknolojik altyapisi ve teknolojiyi
kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulumuzda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde
kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada
okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve

islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigli de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢c Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 32 32 32 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 9 9 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi1 koyulmustur.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Aqiklama
Ogretmen Calisma Odasi1
g Calis < L 0
Ekipman Odasi
X 3 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi
X 1 0
Resim Odas1
X 1 0
Miizik Odasi
X 1
Cok Amacli Salon X 1 0
Spor Salonu
X 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son li¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce 200.000 220000 | 240.000 | 260.000 | 280.000
Okul Aile Birligi 100.000 120000 | 150.000 | 200.000 | 250.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 320.000 365.000 | 420.000 | 495.000 | 570.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Temizlik personeli olarak ¢alisan personelin
ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER

KALEMLERI

Temizlik 15.594,16 0 48.785,02 36.648,7 178.981,70 150.432,47

Kii¢iik Onarim 8.718,56 6.844,59 8.640

Bilgisayar 619,50 10.832,4 0

Harcamalar

Biiro Makinalari 0 0 0

Harcamalar

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 2.200 0

Kirtasiye 1679,69 8.468,62 12.414

GENEL 11.017,7 64.994,31 171.486,47
5

2.7.5. istatistiki Veriler

Ahmet Sisman Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak

(en az 3 yillik) verilmistir.

Simif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI ‘ Kiz ‘ Erkek  Toplam ‘ SINIFI Kiz Erkek  Toplam ‘
5.SINIF 59 0 59 9.SINIF 129 0 129
6. SINIF 69 0 69 10.SINIF 90 0 90
7.SINIF 80 0 80 11.SINIF 67 0 67
8.SINIF 75 0 75 12.SINIF 123 0 123
TOPLAM 283 409

Ahmet Sisman Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Ogrenci Mevcudu 692
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 23
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 30
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 14
kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi 10
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi 0
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 50




Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6gretmen sayisi 50
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6grenci sayisi 550
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan veli sayis1 10
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan 6gretmen sayisi 50
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere kakilan égrenci sayisi 550
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan veli sayis1 10

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontroli disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet
alanlarini1 etkilemektedir. Bu boliimde, okulumuzu etkileyen yada etkileyebilecek dis
cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT
analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur.
Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynayacaktir. S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
faydalanilir. Okulumuzun dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir. Okulun ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢li
ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.



Tablo20.PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir
® Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul gelirini arttirici unsurlar,
® Okul cevresindeki politik durum. ® Okul giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlar,
® issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imKkanlari,
e Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ®  Okul teknoloji kullanim durumu
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ® e-Devlet uygulamalari,
® Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek ¢  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
® Niifus artisi, ®  Okul sahip olmadig: teknolojik
*  Gog, araclar
¢ Niifusun yas gruplarina goére dagihmi, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
® Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsj, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
e Beslenme aliskanhklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Degerler, mesleki etik kurallari vb. ®  Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.Kurumun gii¢lii ve zayif
yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul midiirti/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis



faktor ayrimi yapilmistir. Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik
konular1 belirlemek ve bunlar yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi
calismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay
teknigi ile iki asamada gercgeklestirilen ¢calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda
elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan c¢alismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cergevesinde ortaya konacak stratejik
konularin daha gercgekc¢i ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT

analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin énem derecesine gore

siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gii¢li

ve zayif yonleri asagiya ¢ikarilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler:

Kurum kiltiiriiniin {ist seviyede olmasi.

Personelimizin is birligi icerisinde ¢alismasi.

Dinamik, donaniml ve 6zverili bir 6gretmen

kadromuzun olmasi

Ogretmen kadrosunun deneyimli olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

Okul aile birligi baskaninin imam hatip lisesi mezunu olmasi ve okul kiiltiiriine vakif olmasi.
Veliler Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi.

Halkin okulumuza gosterdigi tevecciih

Egitim-6g8retimin yapilabilmesi icin gerekli fiziki alt yapinin hazir olmasi.

Okul bahgesinin 6grencilerin rahatca vakit gecirip, oynayabilecekleri glivenli bir yer olmasi.
Okulumuzun kullanabilecegi spor salonunun bulunmasi.

Bina ve Giivenlik kameralarinin olmasi

Yerleske Okul kiitiiphanesinin bulunmasi.

Bilgisayar laboratuvarinin olmasi.

Okul binasinin merkezi konumda olmasi.

Konferans salonumuzun bulunmasi.

Teknolojik imkanlarin egitim-6gretim i¢in seferber edilmis olmasi.

Donanim Smiflarimizin akilh tahtalarla donatilmis olmasi.

FATIH projesi uygulanmasi

Okulumuz ihtiyag¢larinin karsilanmasi i¢in velilerle isbirligi yapilmasi ve 6deneklerin zamaninda
Biitce talep edilmesi.

Biit¢enin egitim - 68retimin 2023 vizyonun ulagmasi icin kullanilmasi.

Calisanlar




Yonetim Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi.
Siirecgleri Idareci kadrosunun tecriibeli kisilerden olusmasi.
iletisim lletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi.
Siirecleri
Zayif Yonler:
ﬁgrenciler i__sbirligine ve proje liretimine a¢ik olan 6grenci sayisinin az olmasi.
Ogrencilerin bir boliimiinde ¢alisma aliskanlig1 ve basarili olma azminin az olmasi.
Calisanlar Okulumuzda c¢alisan yardimci personelin yetersiz olmasi. Yardimci personel
ihtiyacinin karsilanmamasi.
Veliler Veli toplantilarina katilimin az olmasi.
Okulda yapilan etkinliklere ilgisiz kalmalari.
Bina ve Yerleske Okul dis cephesinin tadilat gerektirmesi.
Donanim Akill tahtalarin bakim maliyetinin fazla olmasi.
Biitce Talep edilen merkezi 6deneklerin zamaninda karsilanmamasi.
ileti;im Siirecleri Bazi okul personelinin iletisime ve gelisime acik olmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler -Firsatlar:

Politik Il ve ilge biirokrasisinin egitim sorunlarina duyarl olmas.
Devletin imam hatip okullarina olumlu politik yaklagimi.

Biirokratik destek.

Cumhurbagkaninin imam hatip lisesi mezunu olmasi ve her firsatta imam hatip okullarina
gosterdigi bnem.

Bakanligin teknolojiye verdigi destek.
Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Sosyolojik Halkimizin okulumuza destek olmasa.

Ahlaki degerleri 6zlimsemis bireylerin yetismesi
Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

Ekonomik

Mevzuat- Universiteye girislerde katsay1 probleminin kalkmas.
Yasal Imam Hatiplerin hak ettigi degeri yeniden bulmasi icin gereken ilgi ve alakanin bakanlik
tarafindan gosterilmesi.
Ekolojik Kurumlarin birbirine yakin olmasi ve koordinasyonun kolay saglanmasi.

Egitime destek veren kamu ve 6zel kurumlarin var olmasi ve bunlardan yararlanilmasi.

Tehditler:

Politik Imam Hatip liselerinin politik tartisma konusu haline getirilmesi.
Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik Ailelerin diisiik ekonomik seviyelerinin egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi.
Genel biitcenin yetersiz olmasi.

Sosyolojik Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi. Par¢alanmis aile sayisinin artisi
ve getirdigi olumsuz sonuglar. Geleneksel degerlerimizden uzaklagma.

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasalarin zamanla degismesi okul kiiltiiriinii olumsuz etkilemesi.

Ekolojik Okulumuzun konum itibariyle dogadan uzak kalmasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve O6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yénetim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Yerlesim yerlerine yakin oldugundan 6grencilerin ve velilerin okula erisimi kolaydir.

Okulumuza uzak olan dgrenciler servisle ulasim saglamaktadir.

Okulumuz sinavsiz, adrese dayali olarak égrenci almaktadir.

Toplu ulasim araglariyla da okulumuza ulasilabilmektedir.

Oryantasyon egitimi yapilmaktadir.

Rehberlik servisimiz Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilerle ilgilenmektedir.

2
3
4
5 Okula devamsiz 6grencilerimiz bulunmaktadir.
6
7
8

Yabanci 6grencilerin okula uyum saglamasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

9 Acik lise 6grencilerine hizmet verilmektedir.

1 Akademik yonden 6grencilerimiz zayiftir.

2 Ogrencilerimiz sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere katilmaktadir.

3 Rehberlik servisinin yaptig1 ¢alismalarla 6grencileri hayata hazirlamaktadir.




4 Devamsizlik ve sinif tekrari yapan dgrencilerle rehberlik yapilmaktadir.
5 Aktif 6gretim yontemleri kullanilmaktadir.
6 Egitim - 6gretimi verimli kilmak i¢in teknolojik arag¢lar kullanilmaktadir.
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Okul idarecilerinin sik sik degismesi.
2 Bazi okul personelinin iletisime ve gelisime a¢ik olmamasi.
3 Egitim-6gretimin yapilabilmesi i¢in gerekli fiziki alt yapinin hazir olmasi.
4 Okul binasimin merkezi konumda olmasi.
5 Teknolojik imkanlarin egitim-6gretim i¢in seferber edilmis olmasi.
6 Giivenlik kameralarinin olmasi
7 Okulumuzda servis tasimaciligi bulunmaktadir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

insana, aileye, topluma, diisiinceye, dzgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa sayg1 duyan;
milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikan, etik degerleri énemseyen, ¢evre bilinci
gelismis, kiltlrli, basarili, kendine gilivenen, yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar

yetistirmektir.

3.2.Vizyon

*[stanbul’da bélgemizde kurumsal kimligi ve sundugu hizmetleri 6rnek alinan,
*Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen,

*Yasanan hayati yorumlayabilen,

*Problemlere ¢6ziim liretebilen,

*Dinin asil kaynaklarini anlamaya gayret eden,

*Din olgusunu bilimsel arastirmalara dayali olarak anlayan ve yorumlayan,
*Yapici elestirilere ve farkli goriislere acik olan ve saygi duyan,

*Ahlaki olgunluga sahip fertler yetistiren bir okul olmaktir.



Vizyon bildirimi;
1.0grenci merkezli egitim énceligimizdir.
2. Saghikl bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inaniyoruz.

3. “Oku, diistin ve anla.” en 6énemli prensiplerimizden biridir.

4. Egitimde baskici bir yaklasimi degil, konular1 ¢éziimleyici ve yorumlayici bir yaklasimi

benimsiyoruz.

5. Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin oncelikle bizim

sorunumuz
6. oldugunun bilincindeyiz.
7. Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

8. Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden

uzak, ana kaynaklar 1s181nda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

9. Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesi i¢in

caliyoruz.

10. Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayic giiciinli ortaya

cikarmaliy1z.
11. Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemsiyoruz.
12. Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢éziimlerle yaklasmamaya calisiyoruz.

13. Niteligin, nicelikten ustiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve

insanliga hizmet icin harciyoruz.

14. Yonetici-6gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortami saglamak icin tim

tedbirleri alirz.

3.3. Temel Degerler

e  Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Saglikli bir ¢alisma ortaminin 6nemine inaniriz.

Her Ogrencimiz 6nemlidir, ihmal edilmez.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik i¢in firsat sayar, degisimin énemine inaniriz.



e  Zamanin degerine inaniriz.

e  Cevreye karsi duyarhyiz.

e  Eniyi olmak icin inandirici olmahyiz.

. Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.
e Gelecegi bu giinde yasariz.

e  Sabirlyiz. Dinlemesini biliriz.

e  Biz bilinciyle calisiriz. Basar1 hepimizindir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
(TEMAI)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

. . Hedefe | Baslangig izleme Rapor
1.1l 2.Yil 4. Y1l 5.Y1l
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 1 1 1 1 Sikhin Sikhin
PG.1.1.1
Bir egitim ve 6gretim y1
linda devamsizlik %25 %3 %2 %1 %1 %0 %0 6 ay 12 ay

suiresi 20 giinden fazla o
lan 6grenci oram (%)

PG.1.1.2

Bir egitim ve 6gretim y1
linda sinif tekrar eden
ogrenci orani (%)

PG.1.1.3
Bir eg1t1"m ve ogvr_e_tlm %15 %5
yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani

PG.1.1.4
Okula kayit olanlarin %10 %90 %90 %95 %95 | %100 | %100 6 ay 12 ay

mezun olma orani

PG.1.1.5

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

%40 %1 %1 %1 | %0 | %0 | %0 6 ay 12 ay

%4 %3 | %2 | %l | %0 6 ay 12 ay

%10 %10 %15 %20 %25 %30 %35 6 ay 12 ay




Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

ls_ b_lrllgl Yapilacak Ziimre Ogretmenler Kurulu

Birimler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1 kez
ziyaret edilecek.
Veli paylasim giinleri diizenlenecek.

il Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

Stratejiler ortadan kaldirmaya yo6nelik calismalar yiiriitiilecektir.
Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar: gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler 20 giin ve lizeri 6ziirstiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir

L Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi Veli egitimleri

Ihtiyacglar

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
(TEMAII)

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi iin bilgi, beceri, tutum ve davranis

kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

Performans

Gostergeleri

PG.2.1.1

Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci
orani

Hedefe

Etkis

%5

Raporla
ma
Sikhigr

izleme
Sikligi

Baslangi¢
i Degeri

%45 %50 %55 %60 %70 %90 6 ay 12 ay

PG.2.1.2

On lisans progra
mlarina yerlesen
dgrenci orani

%5

%45 %50 %55 %60 %70 %90 6 ay 12 ay

PG.2.1.3

Tercih danigsmanl
181 faaliyetlerinde
yararlanan
o6grenci sayisi

%15

80 85 90 100 110 120 6 ay 12 ay

PG.2.1.4

Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavl
arinda (TYT)-
AYT’ de ilk 500-
1000-5000-

%15

10 15 20 6 ay 12 ay




10000’de yer
alan 6grenci
say1s1

PG.2.1.5

Yiiksek Ogretim
Kurumlar Sinavl
arinda (AYT) ilk

60% 1 5 7 10 15 20 6a 12a
500-1000-5000- ’ d y
10000 'de yer
alan 6grenci
sayisl
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenleri, okul idaresi
isb. Yap. )
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Riskler (:)g:;renc%lerinin.S.(asadl'kle'\rl Sosyo-Ekonomik Sorunlar.
Ogrencilerdeki isteksizlikler.
Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
Ogrencilere yonelik bakanlhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak tlizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
Stratejiler Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir Gist §grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytrtitiilecektir.
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir
Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Destekleme ve yetistirme kurslarina daha fazla 6grenci yonlendirilmeli.
ihtiyaglar Yapilacak denemeler i¢in kaynak.

Hedef 3.1

KURUMSAL KAPASITE

(TEMA I11)

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghg ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

1.Yil

2.1l 3.y1l 4. Y1l 5.1l

izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PG.3.1.1
Okulda yasanan
kaza sayisi

%45

6ay

12 ay

PG.3.1.2

Disiplin kuruluna
sevk edilen olay
sayisl

%15

18

15

13

10

6 ay

12 ay

PG.3.1.3

Hijyen, gida giivenl
igi, bulasici hastali
Klar ile ilgili konula
rda verilen egitim
alan 6grenci,
6gretmen ve

%10

20

25

30

35

40

50

6 ay

12 ay




veli orani

PG.3.1.4

ilkyardim egitimle
rine katilan
o6grenci ve 6gretme
n sayisl

%15 25 30 35 40 45 50 6ay 12 ay

PG.3.1.5
Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

12 ay

%15 2 3 4 4 4 4 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmeleri

isb. Yap. Birim(ler)

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi.

Riskler Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmast .i.
Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi.
Okul binasinin zaman i¢inde yipranmalardan dolay1 tadilat ve onarimi i¢in gerekli girisimler
yapilacak.
Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak .

Stratejiler Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbahgy,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Ihtiyaclar Yeni pansiyon binasi yapilmasi

4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef 1.1 5.000 6.250 78125 | 9.765,625 12.207,031 | 41.035,156
Amag 2 Hedef 2.1 | 5000 6.250 7.8125 | 9.765,625 12207,031 | 41.035156
Amag 3 Hedef 3.1 10.000 12.500 15.625 19.531,25 24.414,062 | 82070312
150.000 | 200.000 250.000 | 300.000 350.000 1.250.000
Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM 170.000 | 225.000 281.250 | 339.062,5 398.828,124 | 1.414.140,624




5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitim miidirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



