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By Turk Gengligit

Birinci  vazifen, Tark istiklalini, Tork
Cumhuryetini, ilelebet, muhafaza ve
midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetii
hazinendi. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek _isteyecek,
dahill ve harici bedhahiarin olacaktr. Bir
giin, stiial ve Cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dasersen, vazifeye atimak
isin, iginde bulunacagin vaziyetin imksn
ve seriitini disinmeyeceksin! Bu imkn ve
serdit, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebilir Istikal ve Cumhuriyetine
kastedecek dusmanlar, butan dunyada
emsali goruimemis bir ~galibiyetin
mamessiliolabilrer. Cebren ve hile le aziz
vatanin, bitdn kaleleri zaptedilmis, bitan
tersanelerine girimis, bitin  ordulan
dagitimis ve memleketin her kbsesi bilfil
isgal edilmis olabili. Bton bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak izere,
memicketin dahiinde, iktidara ~sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatts bu_iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevllerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirer Millet,
fakr 0 zaruret iginde harap ve bitap
diisms olabil

Ey Turk stikbalinin evladil ste, bu ahval ve
serdit cinde dahi, vazifen; Tark tikial ve
Cumhuryetini  kurtarmaktit — Muhtag
oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda
mevutturl
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Aytekin AKYAZI
	Okul Müdürü
	
	

	Sebahattin ÖKSÜZ
	Müdür Yardımcısı
	
	

	Ahmet BİLEN
	Rehberlik
	
	

	Can ARPACIOĞLU
	Coğrafya Öğretmeni
	
	

	Erdem KIZILTUĞ
	Matematik Öğretmeni
	
	

	Sedat ÇELİK
	Bilişim Öğretmeni
	
	

	Burhan AYYILDIZ
	Kimya  Öğretmeni
	
	

	Rukiye BIYIKOĞLU
	Rehberlik
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
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İstanbul İmam Hatipler Arası Basketbol Turnuvasından 2.Olduk


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Bahçelievler

	Adres: 
	Kocasinan Merkez Mah. Kızılelma Cad. No 4 Bahçelievler/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.kisa.link/LQY8


	Telefon Numarası: 
	0212 651 92 13
	Faks Numarası:
	0212 651 92 12

	e- Posta Adresi:
	748787@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ahmetsismankizaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	748787
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2011
	Toplam Çalışan Sayısı *
	64

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	842
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	37

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	842
	
	Toplam
	58

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	251.62
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	-
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	16
	36
	52

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	42
	64


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	52
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	34
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	9280
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4325
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1630
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	608
	
	
	

	Kantin (m2)
	16
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	26
	-
	26
	11A
	33
	-
	33

	5B
	26
	-
	26
	11B
	31
	-
	31

	5C
	26
	-
	26
	11C
	24
	-
	24

	6A
	31
	-
	31
	11D
	25
	-
	25

	6B
	27
	-
	27
	11E
	23
	-
	23

	7A
	25
	-
	25
	11F
	15
	-
	15

	7B
	30
	-
	30
	11G
	17
	-
	17

	8A
	29
	-
	29
	12A
	25
	-
	25

	8B
	32
	-
	32
	12B
	22
	-
	23

	8C
	35
	-
	35
	12C
	22
	-
	22

	8D
	30
	-
	30
	12D
	21
	-
	21

	9A
	23
	-
	23
	12E
	22
	-
	22

	9B
	23
	-
	23
	12F
	18
	-
	18

	9C
	23
	-
	23
	12G
	21
	-
	21

	9D
	24
	-
	24
	
	
	
	

	9E
	21
	-
	21
	
	
	
	

	10A
	21
	-
	21
	
	
	
	

	10B
	23
	-
	23
	
	
	
	

	10C
	22
	-
	22
	
	
	
	

	10D
	26
	-
	26
	
	
	
	

	
	
	
	
	Toplam :
	842


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	 34
	TV Sayısı
	10

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	 16
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	191.809,60
	191.787,52

	2017
	196.129,12
	194.130,48

	2018
	63.067.20
	46.429.08


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	47
	20
	13
	8
	12

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	35
	21
	15
	11
	18

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	52
	23
	5
	11
	9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	48
	17
	14
	11
	10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	68
	21
	8
	1
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	42
	24
	17
	9
	8

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde

çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	36
	25
	11
	14
	14

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	44
	28
	14
	2
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	58
	35
	3
	3
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	55
	32
	11
	1
	2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	29
	27
	23
	15
	6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	26
	25
	14
	23
	12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	24
	23
	30
	18
	5



Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	65
	15
	8
	7
	5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında

iletilir.
	63
	17
	7
	9
	4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	58
	12
	9
	5
	6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	72
	21
	5
	0
	2

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	56
	25
	12
	4
	3

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	55
	28
	13
	2
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	16
	22
	25
	12
	25

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	45
	30
	15
	5
	5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	43
	15
	17
	10
	15

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin

üretilmesini teşvik etmektedir.
	48
	7
	15
	14
	16

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	55
	21
	9
	9
	6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	42
	14
	18
	8
	8

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	63
	25
	6
	3
	3


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	65
	25
	5
	2
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	35
	20
	17
	15
	13

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	46
	26
	11
	12
	5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	75
	11
	5
	4
	5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	43
	30
	12
	7
	8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	58
	12
	12
	13
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	41
	35
	8
	9
	6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	17
	19
	34
	17
	11

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	52
	31
	10
	4
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	42
	23
	11
	9
	14

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	46
	25
	14
	8
	7

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	39
	27
	13
	9
	12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	22
	25
	31
	14
	8


Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler-Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarımızın az olması 
Öğretmenlerle öğrenciler arasındaki iletişimin sağlıklı olması

	Çalışanlar
	Kurum kültürünün üst seviyede olması. 
Personelimizin iş birliği içerisinde çalışması.

Dinamik, donanımlı ve özverili bir öğretmen

kadromuzun olması

Öğretmen kadrosunun deneyimli olması

Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması

	Veliler
	Okul aile birliği başkanının imam hatip lisesi mezunu olması ve okul kültürüne vakıf olması.
Öğrenci velilerimizin okul civarında ikamet etmesi.
Halkın okulumuza gösterdiği teveccüh



	Bina ve Yerleşke
	Eğitim-öğretimin yapılabilmesi için gerekli fiziki alt yapının hazır olması.
Okul bahçesinin öğrencilerin rahatça vakit geçirip, oynayabilecekleri güvenli bir yer olması.

Okulumuzun kullanabileceği spor salonunun bulunması.

Güvenlik kameralarının olması

Okul kütüphanesinin bulunması.
Bilgisayar laboratuvarının olması.

Okul binasının merkezi konumda olması.
Konferans salonumuzun bulunması.

	Donanım
	Teknolojik imkânların eğitim-öğretim için seferber edilmiş olması.

Sınıflarımızın akıllı tahtalarla donatılmış olması. 
FATİH projesi uygulanması

	Bütçe
	Okulumuz ihtiyaçlarının karşılanması için velilerle işbirliği yapılması ve ödeneklerin zamanında talep edilmesi.
Bütçenin eğitim – öğretimin 2023 vizyonun ulaşması için kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi.
İdareci kadrosunun tecrübeli kişilerden oluşması.

	İletişim Süreçleri
	İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İşbirliğine ve proje üretimine açık olan öğrenci sayısının az olması.

Öğrencilerin bir bölümünde çalışma alışkanlığı ve başarılı olma azminin az olması.

	Çalışanlar
	Okulumuzda çalışan yardımcı personelin yetersiz olması. Yardımcı personel ihtiyacının karşılanmaması.

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın az olması.

Okulda yapılan etkinliklere ilgisiz kalmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okul asansörünün çalışmaması.

	Donanım
	Akıllı tahtaların bakım maliyetinin fazla olması.

	Bütçe
	Talep edilen merkezi ödeneklerin zamanında karşılanmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdarecilerinin sık sık değişmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul personelinin iletişime ve gelişime açık olmaması.


Dışsal Faktörler -Fırsatlar
	Politik
	İl ve ilçe bürokrasisinin eğitim sorunlarına duyarlı olması.
Devletin imam hatip okullarına olumlu politik yaklaşımı.

Bürokratik destek.

Cumhurbaşkanının imam hatip lisesi mezunu olması ve her fırsatta imam hatip okullarına gösterdiği önem.

	Ekonomik
	Bakanlığın teknolojiye verdiği destek.
Girişimcilik konusunda farkındalığın artması

	Sosyolojik
	Halkımızın okulumuza destek olması.
Ahlaki değerleri özümsemiş bireylerin yetişmesi

	Teknolojik
	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması

	Mevzuat-Yasal
	Üniversiteye girişlerde katsayı probleminin kalkması.
İmam Hatiplerin hak ettiği değeri yeniden bulması için gereken ilgi ve alakanın bakanlık tarafından gösterilmesi.

	Ekolojik
	Kurumların birbirine yakın olması ve koordinasyonun kolay sağlanması.
Eğitime destek veren kamu ve özel kurumların var olması ve bunlardan yararlanılması.


Tehditler

	Politik
	İmam Hatip liselerinin politik tartışma konusu haline getirilmesi.
Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi

	Ekonomik
	Ailelerin düşük ekonomik seviyelerinin eğitim öğretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi.
Genel bütçenin yetersiz olması.

	Sosyolojik
	Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması. Parçalanmış aile sayısının artışı ve getirdiği olumsuz sonuçlar. Geleneksel değerlerimizden uzaklaşma.

	Teknolojik
	Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasaların zamanla değişmesi okul kültürünü olumsuz etkilemesi.

	Ekolojik
	Okulumuzun konum itibariyle doğadan uzak kalması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yerleşim yerlerine yakın olduğundan öğrencilerin ve velilerin okula erişimi kolaydır.

	2
	Okulumuza uzak olan öğrenciler servisle ulaşım sağlamaktadır.

	3
	Okulumuz sınavsız, adrese dayalı olarak öğrenci almaktadır.

	4
	Toplu ulaşım araçlarıyla da okulumuza ulaşılabilmektedir.

	5
	Okula devamsız öğrencilerimiz bulunmaktadır.

	6
	Oryantasyon eğitimi yapılmaktadır.

	7
	Rehberlik servisimiz Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerle ilgilenmektedir.

	8
	Yabancı öğrencilerin okula uyum sağlaması için gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

	9
	Açık lise öğrencilerine hizmet verilmektedir.

	
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik yönden öğrencilerimiz zayıftır.

	2
	Öğrencilerimiz sosyal, kültürel, sportif etkinliklere katılmaktadır.

	3
	Rehberlik servisinin yaptığı çalışmalarla öğrencileri hayata hazırlamaktadır.

	4
	Devamsızlık ve sınıf tekrarı yapan öğrencilerle rehberlik yapılmaktadır.

	5
	Aktif öğretim yöntemleri kullanılmaktadır.

	6
	Eğitim – öğretimi verimli kılmak için teknolojik araçlar kullanılmaktadır.

	
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul İdarecilerinin sık sık değişmesi.

	2
	Okul personelinin iletişime ve gelişime açık olmaması.

	3
	Eğitim-öğretimin yapılabilmesi için gerekli fiziki alt yapının hazır olması.

	4
	Okul binasının merkezi konumda olması.

	5
	Teknolojik imkânların eğitim-öğretim için seferber edilmiş olması.

	6
	Güvenlik kameralarının olması

	7
	Okulumuzda servis taşımacılığı bulunmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
İnsana, aileye, topluma, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan; milli ve manevi değerlerimize sahip çıkan, etik değerleri önemseyen, çevre bilinci gelişmiş, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
*İstanbul´da bölgemizde kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetleri örnek alınan, 
*Kültürel mirası değerlendirebilen, 
*Yaşanan hayatı yorumlayabilen, 
*Problemlere çözüm üretebilen, 
*Dinin asıl kaynaklarını anlamaya gayret eden, 
*Din olgusunu bilimsel araştırmalara dayalı olarak anlayan ve yorumlayan, 
*Yapıcı eleştirilere ve farklı görüşlere açık olan ve saygı duyan, 
*Ahlaki olgunluğa sahip fertler yetiştiren bir okul olmaktır. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.Öğrenci merkezli eğitim önceliğimizdir. 

2. Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanıyoruz. 

3. “Oku, düşün ve anla.” en önemli prensiplerimizden biridir. 

4. Eğitimde baskıcı bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimsiyoruz. 

5. Öğrencilerimizi topluma faydalı bireyler olarak yetiştirmenin öncelikle bizim sorunumuz 

6. olduğunun bilincindeyiz. 

7. Karşılıklı güven, farklılık ve görüş ayrılıklarını zenginlik olarak kabul etmek esastır. 

8. Dinî bilginin gerek modern gerekse geleneksel her türlü ön kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar ışığında verilmesi gerektiğinin bilincindeyiz. 

9. Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesi için çalıyoruz. 

10. Din öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmalıyız. 

11. Şekilcilik ve sloganları değil, ahlaki öğretilerin felsefesini önemsiyoruz. 

12. Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaşmamaya çalışıyoruz. 

13. Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcıyoruz. 

14. Yönetici-öğretmen-öğrenci-veli (aile) ilişkisinde güven ortamı sağlamak için tüm tedbirleri alırız

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 
1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	MEVCUT
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	8
	7
	7
	7
	6

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ocak 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Akademik yönden başarısız olan öğrencilerin oranı (%)
	30
	25
	20
	18
	15
	10

	PG.1.1.b
	Öğrencilerimizin sosyal, kültürel, sportif etkinliklere katılma oranı (%)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.c.
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilerin oranı (%)
	15
	12
	10
	9
	8
	5

	PG.1.1.d
	Yıllara göre üniversiteye yerleştirme oranı (%)
	27
	32
	35
	40
	43
	45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	2018–2019 öğretim yılından itibaren her dönem 5 deneme sınavı yapılarak öğrencilerin eksik konuları tespit edilerek önlemler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim 2019

	1.1.2
	Yapılan deneme sınavları, alınan yaprak testler, öğrencilerle yapılan etüt çalışmaları arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Aralık 2019

	1.1.3
	2018–2019 öğretim yılından itibaren yaprak testlerle konuların pekiştirilmesi sağlanacak ve değerlendirme çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ocak 2020

	1.1.4
	Konu eksiği olan öğrencilere ders dışı zamanda ders öğretmenleri tarafından etüt verilecek.
	Müdür Yardımcısı
	Mart 2020


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik faaliyetlerine katılım oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.1.1.b
	Öğrencileri bir üst öğrenime hazırlama ve tercih kılavuzluğu oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.1.1.d.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	35
	30
	25
	20
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Zihin haritası, verimli ders çalışma yöntemleri, masal atölyesi, toplumsal cinsiyetle ilgili etkinler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül  2019

	1.1.2
	Üniversite ve okul gezileri düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2020

	1.1.3
	Altıgen bahçe etkinliği ile öğrencilerin kendini tanıması ve kendine uygun meslekleri belirlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Kasım 2019

	1.1.4
	Velilere yönelik ihmal, istismar seminerleri düzenlemektir.
	Rehberlik Servisi
	Ekim  2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Stratejik Hedef 3.1.(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişimde daha etkili olabilmek için yapılan kurum içi etkinlik oranı (%)
	80
	85
	85
	90
	95

	PG.3.2.b
	Yaşanan güvenlik olaylarının oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.c.
	Personel için düzenlenen sosyal ve eğitici etkinlikler oranı (%)
	85
	85
	90
	95
	100

	PG.3.3.d.
	Personelin memnuniyet oranını (%)
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.3.3.e.
	Teknolojik imkânların eğitim – öğretim için kullanılma oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	“Diyalog Ekibi” kurulacak ve personel ile okulun işleyişi, yönetimi ve diğer konularda oluşabilecek sorunlarda kazan kazan yöntemiyle çözüm aranacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Kasım 2019

	1.1.2
	Personel için sosyal ve eğitici etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür yardımcısı
	Aralık 2019

	1.1.3
	Personelin memnuniyeti anketi yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Aralık 2019

	1.1.4
	Öğretmen arkadaşlarla birlikte haftada bir kahvaltılı toplantı yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Eylül-Ekim 2019

	1.1.5
	Her yıl en az bir kez eğitimle ilgili konuda bir uzmanın katıldığı konferans düzenlenecektir.
	Müdür yardımcısı
	Ocak 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	250.000
	300.000
	350.000
	400.000
	450.000
	1.750.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	75.000
	80.000
	85.000
	90.000
	95.000
	425.000

	TOPLAM
	325.000
	380.000
	435.000
	490.000
	545.000
	2.175.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Türk Toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek, sahih dini eğitimini sağlamak amacıyla kurulan okulumuz, dâhil olduğumuz eğitim sistemi içinde, Türk milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı ve seçkin bir üyesi yapmak için bu bütüne dâhil olan bireylere eğitim sistemimizin temel amaçları çerçevesinde eğitim öğretim hizmeti sunmaktadır. Kurum olarak görev ve amaçlarımızı, içinde bulunduğumuz bölge ile ilişkilerimizi analiz ederek, bölgenin ihtiyaçlarını belirleyerek, bu ihtiyaçları karşılamak için yapacağımız faaliyetleri tespit ederek, kurumun şartlara göre yeniden yapılanmasını ve gerekli kaynakların tahsisi ile bu kaynakların belirlenen faaliyetler için kullanılmasını sağlamak bir plan çerçevesinde gerçekleştirilmelidir. Milli Eğitim Bakanımızın ifadesiyle; “Çağın gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanmış, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak millî ve manevi değerlerimizi özümsemiş bireylerin yetişmesine imkân sağlamak temel amacımızdır.” Stratejik yönetime geçişin bir aracı olan stratejik plan, geleceğin bir planının yapılması değildir. Ülkemizde ve bölgemizde meydana gelen değişmeler tüm kurumları etkilediği gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Özellikle ekonomik, teknolojik ve siyasal değişikliklere bağlı olarak eğitim sistemi de çağın ihtiyaçlarına göre esnek bir yapılanma içerisinde, toplumun taleplerine duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, şeffaf, hesap verebilen etkin bir yapılanma içerisinde yönetim ve planlamasını yapmak zorundadır. Okulumuz stratejik planı; kurum kültür ve kimliğini yansıtırken, gelişimine ve güçlenmesine destek olacak, geçmişi değerlendirirken, bugünü ve geleceğini iç ve dış paydaşlarıyla öncelikli amaçları çerçevesinde gerçekleştirebilecek şekilde şekillendirilmiştir. 


                   Aytekin AKYAZI �                       Okul Müdürü�





Okulumuzun inşasına 2008 yılında başlanmıştır.İlk olarak 2011-2012 yılında eğitim-öğretim yılında 3 şubede yaklaşık 120 öğrenci kaydedilmek sureti ile düz lise olarak Ayazma Lisesi adıyla hizmete açılmıştır.2012-2013 Eğitim öğretim yılı itibariyle MEB dönüşüm projesi kapsamında İmam Hatip Lisesi’ne dönüştürülerek Bahçelievler İlçe sınırlarında bulunan ve aynı alanda eğitim veren üçüncü İmam Hatip Lisesi olarak hizmetine devam etmektedir. Anadolu İmam Hatip Lisesi ve İmam Hatip ortaokulu  öğrencilerini aynı anda barındıran okulumuz bodrum kat dahil edildiğinde 5 kat ve 32 derslikten müteşekkildir. 2013-2014 yılında Bahçelievler Belediyesi tarafından kapalı spor salonu yapılmıştır. 2013-2014 eğitim- öğretim yılında Ayazma Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olup aynı yıl adı Ahmet Şişman Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak değiştirilmiştir. 








2018-2019 Bilim Şenliğimizi Düzenledik





Edebiyat Sokağımızın Açılışını Yaptık





Resim Sergimizi Düzenledik.
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